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Noteikumi Nr.12
Par Vilanu novada pasvaldibas darbinieku novertesanu

APSTIPRINATI
ar Vilanu novada pasvaldibas
domes 2018.gada 22.februari

Iémumu (prot. Nr.3§20)

Izdoti saskana ar likuma ,, Par pasvaldibam”

I. Visparigie jautajumi

41.panta pirmas dalas 2.punktu

1. Noteikumi nosaka Vilanu novada pasvaldibas administracijas darbinieku, struktiirvienibu un iestazu
vaditaju un viniem paklauto darbinieku darba izpildes novértésanas kartibu.

2. Noteikumi nenosaka Kartibu, kada tiek novertéta Darbinieku darba izpilde:

Vilanu novada pasvaldibas paklauto izglitibas iestazu vaditajiem paklautajam pedagogiskajam

2.1.

2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

personalam;

Pasvaldibas kapitalsabiedribas valdes loceklim un darbiniekiem;
Barintiesas, komisiju un komiteju locekliem;

Domes priekssedéetajam;

Darbiniekiem, kas pienemti darba uz sezonas laiku vai islaicigu darbu veiksanu.

3. Darba izpildes noveértesanai ir sadi merki:
3.1. Novertet Darbinieka darba rezultatus noteikta laika posma;

3.2. Novertet Darbinieka kompetences atbilstosi Darbinieka amata vertibai;

3.3. Noteikt Darbinieka macibu un attistibas vajadzibas;
3.4. Identificet nepieciesamas izmainas amata apraksta.

4. Darba izpildes novertésana tiek verteti:

4.1. Darbinieka darba rezultati un profesionala kvalifikacija;
4.2. Darbinieka kompetences amata pienakumu veiksanai.
5. Darba izpildes process sastav no $adiem posmiem:

5.1. Darbinieka pasnovértejuma;

5.2. Darbinieka novertgjuma;

5.3. Novertesanas parrunam.

6. Darba izpildes novértésana notiek:

6.1. Ikgadgjas novertesanas laika;

6.2. Darbinieka parbaudes laika termina beigas;

6.3. Darbiniekam atgriezoties no ilgstosas prombitnes;

6.4. Saskana ar priek$seédétaja vai izpilddirektora rikojumu, citos gadijumos, lai noteiktu
kvalifikacijas pakapi, parcelot cita amata, nosakot amatam jaunus pienakumus,

7. Novertésanas rezultats var tikt npemts par pamatu lémumam par:
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7.1. darbinieka kvalifikacijas celsanu;
7.2. darbinieka profesionalo spgju atbilstibu ienemamajam amatam;
7.3. darbinieka parcel$anu cita amata;

7.5. amatalgas apméra noteiksanai.

8.

I1. Novértesanas veik§anas termini un organizesana
Darbinieku noveértésana tiek veikta vienu reizi gada, saskana ar Vilanu novada pasvaldibas domes

priekssédetaja vai izpilddirektora rikojuma noteiktajiem terminiem un nosacijumiem.

9. Ja Darbiniekam, uzsakot darbu pasSvaldiba, tas strukturvienibas vai iestades, ir noteikts parbaudes

11.

12.

13.

14.
15.

17.

18.

laiks, novertesanu veic vienu nedelu pirms parbaudes laika beigam.
10. Darbiniekam atgriezoties no ilgstosas attaisnojosas prombatnes (sesi meénesi un ilgak),

Novertesana notiek 3 (tris) menesu laika pec Darbinieka atgriesanas darba.

Citos gadijumos novértesana notiek saskana ar priekSsédétaja vai izpilddirektora rikojumu, kura
noradits novertesanas veiksanas iemesls un termini.

Pastavot objektiviem apstakliem, prieksseédétajs vai izpilddirektors var izdot pamatotu rikojumu par
planotas novertésanas atcelsanu.

Pasvaldibas administracijas vai Struktiirvienibas darbinieku, pagasta parvaldes vaditaja un iestades
vaditaja darba izpildi noverte izpilddirektors un domes priekssédétajs vai izveidota vértésanas
komisija vismaz 3 (tris) personu sastava. lestazu un pagasta parvalzu darbiniekus noverté iestades un
pagasta parvaldes vaditajs.

Fiziska darba veicgju darbinieka darbibu un tas rezultatus noverte tiesais vaditajs.

Izpilddirektora darba izpildi vérte Domes priek$sédétajs.

16. Izpilddirektora darba izpildes vértesanas veidlapu un darba novertesanas dokumentu aizpilda un
kompetencu vertejumu veic Domes priekssedetajs.

Darbinieku darba izpildes novértesanas tehnisko atbalstu nodrosina domes atbildigais specialists par
personala lietam.

I11.Darba izpildes novertesanas kriteriji
Darbinieka Darba izpildes novértésanas pamata ir individualo mérku noteiksana. Mérkim ir jabat
saprotamam, méramam Kkvantitativi un Kkvalitativi, sasniedzamam, orientétam uz rezultatu un ar
konkrétu terminu. Nosakot mérkus, tiek nemta véra kopé&ja pasvaldibas misija un vértibas, iestades
stratégija vai individualie iepriek$&ja perioda noteiktie uzdevumi, svarigakie amata pienakumi, darba
plans tekosajam gadam, citu kolegu vai iedzivotaju priekSlikumi, problémsituacijas, ar kuram
nodarbinatais sastopas darba procesa. Mérkus var izvirzit gan kalendara gada sakuma, gan tekosa gada
ietvaros, paradoties jaunam aktualitatém, gan noveértésanas parrunu rezultata, kad tiek parrunati
noveérotie darba izpildes trakumi.
19. Darbinieku novértésanas viens no vertgjamiem kriterijiem ir darbinieka disciplina, kas tiek
izverteta saskana ar ieksgjas kartibas noteikumiem (tiek nemtas véra darbiniekam ar rikojumu izteiktas
piezimes, rajieni un pasvaldiba iesniegtas iedzivotaju stidzibas).

20. Darbinieku novertesanas saistosie dokumenti:
20.1. Darba ligums;

20.2. Amata apraksts;

20.3. leksgjie darba kartibas noteikumi;

20.4. leksgjie un argjie normativie akti;

20.5. leprieksgja gada novertesanas rezultati;
20.6. Darbinieka konstatétie parkapumi, izteiktas piezimes, rajieni;



21.

23.

20.7. Darbinieka darba sasniegumus.

Katram Darbiniekam tiek vérteta Darbinieka darba pienakumu izpilde un profesionala kvalifikacija
pec sadiem Kriterijiem:

21.1. Amata/darba pienakumu veiksana;

21.2. Profesionala kvalifikacija:

21.2.1. Izglitiba;

21.2.2. Profesionala pieredze;

21.2.3. Profesionalas zinasanas un prasmes;

21.2.4. Vispargjas zinasanas un prasmes.

21.3. Normativo aktu parzinasana un ievérosana:

21.3.1. Ar€jo normativo aktu parzinasana un ieverosana;

21.3.2. leks€jo normativo aktu parzinasana un ieveérosana.

22. Darbinieka kompetences veérté atbilstosi definétajiem ricibas raditajiem (1.pielikums).

Katram amatam tiek noteiktas tiesi $im amatam raksturojosas kompetences, kas ir defingtas
amata apraksta vai kuras nosaka ar rikojumu izpilddirektors vai priek$sedéetajs;

24. Visiem darbiniekiem obligati vertejama kompetence ir ,,gtiskums”.

25.Vertetaja noteiktas Vvertejamas kompetences darbinieka noveértésanai tiek uzskaititas darbinieka

26.

27.

28.

28.2.

30.1.

30.2.

31.

32.

pasnovértéjuma anketa.
Darbinieka macibu un attistibas vajadzibas un nepiecieSsamas izmainas amata apraksta tiek noteiktas un
identificétas novertesanas un parrunu laika.

IV. Darbinieku darba izpildes novértesanas process

lestajoties kadam no darba izpildes noveértésanas gadijumam un saskapa ar novertésanas procesu
reglamentgjoso rikojumu, tiek uzsakts Darbinieku darba izpildes novértésanas process.

Ja darba izpilde janovérte So noteikumu 6.2., 6.3. vai 6.4.apakSpunkta mingtos gadijumos, tiek
Verteti:

28.1. Amata (darba) pienakumu veiksana un profesionala kvalifikacija;

Vismaz 3 (tris) no Darbinieka amata veértibai noteiktajam vertéjamam kompetencém péc  vaditaja
izveles;

28.3. Darbinieku macibu un attistibas vajadzibas.

29. Darba izpildes novértésana notiek elektroniski (p&c iespgjas) vai papira formata.

30. Uzsakot Darbinieku darba izpildes novértesanas procesu, Vertétajs:

Izstrada darba izpildes novertésanas parrunu planu, paredzot Darbinieku pasnovértéjuma iesniegsanas
terminus, Darbinieku novértéjuma izdarisanas terminu un parrunu norises laiku un pazino to
darbiniekiem;

Aizpilda ,,Darbinieka darba izpildes vértesanas veidlapas” (pielikums Nr.2) vispargjo informaciju
un vertejumu dalu;

30.3. Parsata/nodod Darbiniekam ,,Darbinieka pasnovértéjuma veidlapu” (pielikums Nr.3)

vismaz divas kalendaras nedglas pirms novertésanas parrunu dienas.

Darbinieks aizpilda ,,Darbinieka pasnoveértejuma veidlapu” un iesniedz to vaditajam ne vélak ka divas
kalendaras nedélas pirms novértésanas parrunu dienas (elektroniski vai papira formata).

Parrunu laika novérteésanas dalibnieki parruna novertéjuma rezultatus, atskiribas viedoklos, pielautas
kludas un nepilnibas, darbu traucgjosus faktorus un to novérsanas iespgjas.

33. Izpilddirektors ir tiesigs veikt vispargjo zinasanu novertesanu testa vai nelielu uzdevumu veida
parrunu laika.
34. P&c novertesanas parrunam Darbinieks un Komisija paraksta kompetencu novértesanas veidlapu.
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35.P&c dokumenta apstiprinasanas, dokuments tiek iesniegts apstradasanai un uzglabasanai atbildigajam

36.

38.

391.
39.2.

39.4.
39.5.

41.

42.

44,

46.

specialistam par personallietam.

Iestazu un pagasta parvalzu vaditaju veikto darbinieku noveértejumu kopijas tiek iesniegtas
izpilddirektoram iepazisanas noltkos.

37. Darbiniekam p&c ta pieprasijuma tiek izsniegta novertésanas dokumenta kopija.

Novertesanas dokumentu originali glabajas pie atbildiga specialista par personallietam lidz nakama
novertesanas perioda beigam, p&c tam tie tiek nodoti glabasanai arhiva. Ka arT novértésanas dokumenti
tiek pievienoti katra darbinieka personas lietai.

V. Darbinieka darba izpildes kopgja novertéjuma noteik§ana
39. Darbinieka darba izpildes iesp&jamie vertejumi ir:
Teicami — parsniedz prasibas — darba izpilde parsniedz prasibas visa novértésanas perioda;
Loti labi — dalgji parsniedz prasibas — darba izpilde parsniedz prasibas atseviskos novértésanas perioda
posmos vai atseviskos darba izpildes kritérija aspektos;
39.3. Labi — atbilst prasibam — darba izpilde pilniba atbilst prasibam visa novértésanas perioda;
Japilnveido — dalgji atbilst prasibam — darba izpilde neatbilst dalai prasibu visa novértésanas perioda;
Neapmierinosi — neatbilst prasibam — darba izpilde neatbilst lielakajai dajai prasibu visa novértésanas
perioda.
40. Darbinieks un vaditajs var sniegt pamatojumu par jebkuru vértejumu.
Obligati Darbinieka un Veértétaja precizi, izsmelosi, uz faktiem balstiti komentari nepieciesami, ja
darba izpildes kopgjais vertejums ir ,, Teicami”, ,,Loti labi”, ,,Japilnveido” un ,,Neapmierinosi”.
Obligati Darbinieka un Vertétaja gala komentari ir nepieciesami, ja Darbinieks un Veértétajs nespgj
vienoties par vertejumu.
43. Darbinieka darba rezultats un kompetences tiek vértétas, izmantojot sadu vertibu skalu:
43.1.Teicami — 5;
43.2. Loti labi — 4;
43.3. Labi - 3;
43.4. Japilnveido — 2;

43.5. Neapmierinosi — 1.

Darbinieka darba rezultata un Darbinieka kompetencu vértejumu (punktos) iegist summgjot katru
novertejumu.

45. Darbinieka darba izpildes kopgjais novertejums ir:

45.1. ,teicami”, ja ieguti 37-45 punkiti;

45.2. ,loti labi”, ja ieguti 28-36 punkti;

45.3. ,labi”, ja iegati 19-27 punkti;

45.4. ,japilnveido”, ja iegati 10-18 punkti;

45.5. ,,neapmierinosi”, ja punktu skaits neparsniedz 1-9 punkti.

V1. Novertesanas rezultata apstridesana
Ja Darbinieks nepiekrit Vertetaja/Komisijas darba izpildes vérte§jumam, vins piecu darba dienu laika

pec parrunu veikSanas ar pamatotu (motivétu) iesniegumu versas pie domes izpilddirektora/savas
iestades/pagasta parvaldes vaditaja ar lagumu veikt vina atkartotu novertésanu (iznemot novértesanu
beidzoties parbaudes laikam). Ja izpilddirektors nepiekrit darba izpildes vértejumam, vins$ piecu darba
dienu laika p&c parrunu veiksanas ar pamatotu (motivétu) iesniegumu veérsas pie domes priekSsedetaja
ar lagumu veikt vipa atkartotu novertésanu.



47.

48.

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.
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Domes izpilddirektors, izvertejot Darbinieka iesnieguma mingtos faktus, piecu darba dienu laika
pienem Iémumu par atkartotas novértésanas nepieciesamibu vai atteikumu veikt atkartotu novertéSanu.
Atkartotai darbinieka novértesanai tiek izveidota speciali §im meérkim paredzeéta komisija vai
paplasinats iepriek$ izveidotas (ja tada tika izveidota) komisijas sastavs, bet ne vairak ka 5
(pieci) cilveki.

49. Atkartota darbinieka novértesana notiek piecu darba dienu laika péc lemuma pienemsanas par
Darbinieka atkartoto novertesanu.
Veicot Darbinieka atkartotu novertésanu, par pamatu tiek nemts apstridétais novertésanas protokols,
ka arT uzklausits Darbinieks un Vertetajs/Komisija.

Ja atkartotas novertesanas komisija sava starpa nevar vienoties par darbinieka kopgjo novertgjumu,
lemumu par darbinieka novértéjumu pienem domes priekssédétajs piecu darba dienu laika pec
konkréta darbinieka atkartotas novertesanas.
P&c atkartotas darba izpildes novertésanas pienemtais 1émums nav apstridams.

VII1. Darbinieka darba izpildes novértéjuma izmantoSana

Darbinieka Darba izpildes novértgjuma rezultats tiek izmantots lémuma piepnemsanai par
darbinieka ménesalgas apméra izmainam, darbinieka parcel$anu cita amata, naudas balvas vai prémijas
apméra noteiksanai par Darbinieka ikgadgjo darbibu un tas rezultatiem, ka arf var tikt izmantots par
pamatojumu piemaksas noteikSanai par personisko ieguldijumu un darba kvalitati. Prémijas tiek
izmaksatas darbiniekiem, kuru novertéjums ir ,, Teicami”, ,,Loti labi”.

Ja ikgadgja novértesana Darbinieka noveértejums ir ,,neapmierinos$i”, tris Iidz sesu ménesu laika tiek
veikta atkartota novértésana. Ja atkartotaja novértésana vertejums ir ,,neapmierino$i”, pienem
I[emumu par Darbinieka neatbilsttbu amatam.

Parbaudes laika darba izpildi noveérté ne velak ka nedelu pirms parbaudes termina beigam. Ja
novertejums ir ,,neapmierinosi”, tas ir pamats Darbinieka atbrivosanai no amata.

Piepemot lémumu par nodarbinata iecelsanu vai parcelsanu cita amata, Darbinieka
paaugstinasanu vai papildu pienakumu noteikSanu, ka ari Darbinieka kvalifikacijas pakapes
parskatisanu, nem véra darba izpildes novertejumu.

VIII. Nosléeguma jautajums

57. Noteikumi stajas spéka ar bridi, kad tos ar Iémumu ir apstiprinajusi Vilanu novada pasvaldibas dome.

Vilanu novada pasvaldibas domes priekSsedétaja Jekaterina lvanova



Pielikums Nr.1
,Par Vilanu novada pasvaldibas darbinieku novértésanu”

Kompetences un to ricibas raditaji

Saskarsme un sadarbiba

1. Atsauciba

Riciba, kas vérsta uz palidzibas sniegsanu citiem (apmekl&tajiem/iedzivotajiem,

Definicija kolegiem), spgja izprast citu vajadzibas un atsaukties, kad tas ir nepieciesams.
Vertejums Ricibas raditaji

Parsniedz prasibas

Teicami Aktivi rikojas, lai izzinatu un izprastu apmeklgtaju/iedzivotaju vajadzibas.
Atbilstosi tam pielago savu darbibu. lzvérte apmeklgtaju/iedzivotaju apmierinatibu.
Uznemas atbildibu. ia rodas pbroblemas.
Dalgji parsniedz prasibas

Loti labi Uzklausa kolégu un apmeklétaju/iedzivotaju vajadzibas un rikojas, lai prasibas
izpildttu laikus un augsta kvalitate.
Atbilst prasibam

. Uzklausa un pozitivi reagé uz citu cilvéku (kolégu, apmekl&taju/iedzivotaju)

Labi L o e o .
paustajam vajadzibam un noradijumiem. Apzinigi izpilda kolégu un
apmekI&taju/iedzivotaju ligumus, nemot véra vinu vajadzibas un prasibas.
Dalgji atbilst prasibam

Japilnveido Izpilda koleégu un apmekl&taju/iedzivotaju pieprasijumus. Dazkart nepieciesami

atgadinajumi vai atkartoti pieprasijumi.

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam
Darba nem véra tikai savas intereses. Nespé&j noskaidrot un izprast citu cilveku

vajadzibas. lzrada noraidosu attieksmi pret kolegiem un apmekl&taju/iedzivotaju.

2. Attiecibu veidosana un uzturé$ana

Definicija

Spéeja veidot un uzturét ar cilvekiem pozitivas attiecibas vai kontaktus (sava iestade
un

acninnXannas

Vertejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas
Veicina jaunu komunikacijas un sadarbibas tiklu veidosanos. Identificeé jomas,

kuras veidot strateégiskas attiecibas. Sazinas ar augstaka limena vaditajiem, lai
identificatil ilatermina intere&n inmas

Loti labi

Dalgji parsniedz prasibas

Strategiski paplasina sadarbibas tiklus. Veido sadarbibu ar argjiem partneriem, kuri
var veicinat iestades stratégijas istenosanu. Veido neformalas ekspertu komandas,
lai kopigi risinatu jautajumus, dalas ar informaciju un, ja nepieciesams, rod
risinajumus atskirigu viedoklu situacijas. 1zmanto formalas un neformalas

=XAnran =41 snnt=dAnn A=l canrminsManes

Labi

Meklg iespgjas nodibinat partneribu un zinasanu apmainu, aktivi piedaloties
konferences, sanaksmes, darba grupas, komisijas, seminaros. Veido un attista
komunikaciju un sadarbibu ar citam iestades struktarvienibam un argjiem
partneriem, efektivi izmanto kontaktus, lai sasniegtu rezultatus. lerosina un attista

Japilnveido

Da'léji'atbilstbrasibam -




Noskaidro, kur atrodama darbam nepieciesama informacija, un veido sadarbibu ar
ekspertiem un informacijas avotiem. Attista un uztur tikai svarigakos kontaktus ka
informacijas avotus. Piedalas attiecibu veidosana un sabiedriskos pasakumos
iestade un arpus tas, bet neizrada aktivitati un iniciativu attiecibu veidosana.

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam

Nerikojas mérktiecigi kontaktu un attiecibu veidosana, neiesaistas profesionalas vai
ekspertu komandas darba mérku sasniegsanai. Informacijas meklésana palaujas uz
citiem kolegiem vai klientiem. Nespgj vai necensas veidot un uzturét pozitivas
attiecibas vai kontaktus ar cilvekiem (sava iestade un arpus tas), kas palidz vai
nakotng varetu palidzet ar darbu saistito mérku sasniegsanai.

3. Darbs komanda

Riciba, kas vérsta uz veiksmigu sadarbibu ar koleégiem, lai veicinatu komandas

Definicija merku _ _ o o
sasniegsanu. Speja uzturet labas attiecibas ar komandas biedriem, apmainities ar
Vertejums Ricibas raditaji
Parsniedz prasibas
o Veido un uztur komandas garu. Rikojas, lai risinajumi un Iemumi tiktu piepemti,
Teicami balstoties uz vienpratibu. Izrada izpratni par citu komandas dalibnieku ricibas
celoniem. Palidz atrisinat grupas ieksgjos konfliktus.
Dalgji parsniedz prasibas
Labprat uznpemas papildu pienakumus, kas veicina komandas mérku sasniegsanu.
Loti labi Veicina pozitivu sadarbibu un visu dalibnieku iesaistisanos komandas darba. Spgj
analizét un konstruktivi izvertet citu idejas un priekslikumus, izsaka atzinibu par
A1ty adAISes 11n nrial Xl siimminm
Atbilst prastbam
) Strada komandas laba. Piedava savu palidzibu un atbalstu, ja uzskata, ka tas ir
Labi nepieciesams. Ciena un izprot citu viedokli, pozitivi novérte citu ieguldijumu
komandas darba. Piedava jaunas idejas un risinajumus.
Dalgji atbilst prasibam
Piedalas komandas darba, pauz pozitivu attieksmi pret komandas locekliem.
Japilnveido Nesniedz priekslikumus un nepauz viedokli p&c savas iniciativas. Nodod talak

svarigu informaciju. Atbalsta komandas Iemumus. Dara to, ko komanda prasa.

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam
Nepiedalas komandas darba. Necensas uzturét kontaktus ar citiem. Ar savu
uzvedibu var izraisit konfliktus.

4. Komunikacija

Definicija

Prasme uzklausit citus un veidot efektivu komunikaciju, kas nodrosina atklatu
sazinu

lesaistito personu starpa. Prasme un vélesanas kontaktéties un sadarboties ar
vadibu, kolegiem un klientiem, izmantojot piemérotu komunikacijas veidu un

Veértejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas

Komunicg stratégiski, lai sasniegtu noteiktus merkus (plano tadus aspektus ka
optimalais zinojuma saturs, laiks un auditorija). Identificé un skaidro iestades
politiku un

procediras informacijas aprites joma vadibai, padotajiem un kolegiem. Publiski
uzstajoties, skaidri un saprotami spgj atbildét uz neskaidriem jautajumiem ne tika

caviac _hat vieac inctadac knmnotancs acnda iantainimi inma

I.oti labi

Dalgji parsniedz prasibas




Izmanto dazadus komunikacijas kanalus un masdienigus tehniskos lidzek]us, lai
nodrosinatu informacijas nonaksanu pie adresata. VVeicina divvirzienu komunikaciju

ar iesaistitajam pusem. Izmanto auditorijai piem&rotus argumentacijas veidus,
apzinas auditorijas vertibas, uzskatus un informétibas Iimeni. lzvairas no
formalisma komunikacija. Sp€j saprotami izskaidrot sarezgitus jautajumus.
Sarezgitus vai nepatikamus (nepopularus) jautajumus skaidro taktiski un
dinlomatiski. Patstaviai sacatavoias un bez pamudinaiuma uzstaias publiski. Snéi

Labi

Atbilst prasibam

Rikojas, lai nodrosinatu efektivu informacijas apriti iestade un ar iesaistitajam
personam arpus iestades. Bez kavésanas informe par svarigakajiem notikumiem
vadibu, saistitas struktiirvienibas, paklautiba esosos darbiniekus, sadarbibas
partnerus, klientus. Bez pamudinajuma argumentg savu un komandas viedokli un
lemumus. Prot kontakteties ar dazadam auditorijam un publiski iepazistinat ar
idejam. lzvairas no emociju izpausmem, kas var negativi ietekmét darba rezultatus.
Snéi publiski uzstaties. skaidri un sanrotami izklastit nrezentgiamas temas hiitihil.

Japilnveido

Dalgji atbilst prasibam

Ir pieejams komunikacijai. Parliecinas, vai ir pareizi sapratis informaciju. Nemekle
komunikacijas iespgjas, neveicina divvirzienu komunikaciju. Atgriezenisko saiti
sniedz péc pamudinajuma. Publiski uzstajas ar gratibam, atbildes uz jautajumiem

niade vowmsvlinAainaXi vint nacnindo viienz..

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam
Neinformé par svarigakajiem notikumiem un Ilemumiem vadibu un/vai darbiniekus.

Liek skerslus informacijas apritei un komunikacijai. Bez pamudinajuma
neargumentg savus Iémumus un komandas viedokli. Izvairas no ideju izklasta
publiski vai plasakai auditorijai, taja skaita ieks¢jas sanaksmes. Komunicgjot ar
citiem, neapvalda negativas emocijas. Neuzklausa citu domas un nespgj pienemt ari

5. Atgriezeniskas saiknes veidosana ar iedzivotajiem

Spéja virzit procesu, kura sanemta informacija tiek analizéta, ar mérki rast abpusgji

Definicija pienemamu risinajumu, pielagojot savu pasreizejo un turpmako ricibu vélama
rezultata sasniegsanai.
Parsniedz prasibas
Teicami Uzklausa un apkopo iedzivotaju viedokli, rod domstarpibu risinajumu, ierosina
eicami veikt parmainas procesu uzlabosanai, sagatavojot parmainu projekta
dokumentaciju, izskaidro
Dalgji parsniedz prasibas
Lot labi Uzklausa un apkopo iedzivotaju viedokli, rod domstarpibu risinajumu, ierosina
-ott 1abl veikt parmainas procesu uzlabosanai, izskaidro iedzivotajiem lemuma vai parmainu
pamatotibu.
Atbilst prasibam
Labi Uzklausa un apkopo iedzivotaju viedokli, rod domstarpibu risinajumu, izskaidro
iedzivotajiem lemuma vai parmainu pamatotibu.
Dalgji atbilst prasibam
. Uzklausa iedzivotaju viedokli, informé par domstarpibam kompetento institaciju,
Japilnveido

inform¢ iedzivotaju, ka atbildiga institacija izskaidros situacijas problematiku,
noskaidro

Neapmierinosi

UzKlausa iediii/otéju viedokli, informé par domstarpibam kompetento instittciju,
informe iedzivotaju, ka atbildiga institacija izskaidros situacijas problematiku,

nenoskaidro problémas atrisinajumu.

Personigais ieguldijums

6. Iniciativa

Definicija

Aktiva riciba, lai noteiktu un risinatu problémas, mekl&tu iespgjas uzlabot darba
rezultatus. Sp¢&ja saskatit un sagatavoties jaunam iesp&jam nakotné. Gataviba darit
vairak, neka to prasa formalie amata pienakumi.

Veértejums

Ricibas raditaji




Teicami

lParsniedz prasibas

Aktivi rikojas, lai sasniegtu ilgtermina merkus. Spgj iesaistit citus papildu
pienakumu

veiksana (brivpratigi papildu pienakumi, atbildiba). Paredz un sagatavo risinajumus
nakotnes problémam. Spg&j saskatit iespgjas vairak neka gadu uz prieksu.

Loti labi

Dalgji parsniedz prasibas

Saskata jaunas iespejas un problémas, kas var rasties nakotné. Analizé iespéjamos
skerslus un meklg risinajumus, lai sagatavotos nakotnes iespgjam vai izvairitos no
krizes. Nem véra mainigo situaciju, planojot un paredzot izmainas. Meklg papildu
informaciju, lai uzlabotu ricibas planu. P&c savas iniciativas mekle p&c iespgjas
vairak papildu informacijas, lai nodrosinatu kvalitativaku darba rezultatu.

Labi

Atbilst prasibam

Strada patstavigi. Gatavs pienemt IEmumus un uznemties problému risinasanu. Ja
darba gaita rodas sarezgijumi, gatavs pielikt papildu pules, lai sasniegtu vélamo
rezultatu. Analize iespgjas, ko piedava situacija, un plano savu ricibu saskana ar

= Cin=i encl/atst incwzine finislzais navrenal 4=

Japilnveido

Dalgji atbilst prasibam

Parsvara gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus.
Pienakumus veic pedgja bridi pirms darba izpildes termina beigam. Iniciativu
izrada reti.

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam

Izvélas savus darba pienakumus atbilstosi tam, cik liela piepiile nepieciesama
uzdevuma veiksanai. Ja rodas probléma, necensas to risinat, bet gaida citu
iejauksanos vai palidzibu. Saredz iespgjas, bet nerikojas, kamér nesanem
uzdevumu.

7. Orientacija

uz attistibu

Definicija

Apzinati analizeé savas personibas stipras un vajas puses, lai noteiktu attistibas
vajadzibas B

un uzlabotu personigo un iestades sniegumu. Isteno attistibas vajadzibas,
pamatojoties ne tikai uz darba devgja iniciativu, bet art pasmacibas cela.

Vertejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas
Defing personiskos attistibas mérkus, balstoties uz iestades un struktirvienibas

attistibas meérkiem. Izmanto parmainas ka iespgju attistit vai iegtt jaunas prasmes
un zinasanas. Seko 1idzi procesiem argja vidg, lai laikus planotu un 1stenotu jaunu
kompetencu, prasmju un zinasanu ieguvi. legust papildu zinasanas ne tikai savas

darbibas joma, bet art par citam valsts parvaldes funkcijam, tada veida paplasinot

Ioti labi

Dalgji parsniedz prasibas
Izvirza izaicinosus merkus un standartus sava darba izpildei, lai sekmé&tu
profesionalo izaugsmi. Aktivi un pastavigi pilnveido profesionalas prasmes un

personiskas ipasibas. Uznemas darbus, kas veicina izaugsmi.

Labi

Atbilst prasibam
Izmégina jaunus macisanas panémienus, lai veicinatu savu un citu attistibu.

Pilnvertigi izmanto macisanas iesp&jas darba situacijas. Pilnveido darba veiksanas
nanamienus 11N nanildina zina&anas savas darhihas ioma

Japilnveido

Dalgji atbilst prasibam

Pastavigi analizeé savu darbibu un ladz citiem atgriezenisko saiti, lai noskaidrotu
trakumus un iespgjas pilnveidot darba izpildi. Izmanto macisanas iespéjas, tacu
neizrada personigo iniciativu orientacija uz attistibu un necensas profesionali

pilnveidoties pasmacibas cela.
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Neapmierinosi

Neatbilst prasibam
Neapzinas savus trakumus un neatzist tos, ari ja uz tiem norada citi. Neizmanto

attistibas iespéjas un nemekle tas.

8. Patstaviba

Definicija

Patstaviba, atbildigums un apzinigums amata pienakumu izpildg.

Veértejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas
Patstavigi plano un organizé savu darbu un sasniedz darba rezultatus. Rikojas
atbildigi, seko Iidzi savai un kolégu darba izpildei, lai sasniegtu labakus darba

o= ld=4,,

Ioti labi

Dalgji parsniedz prasibas
Uznemas atbildibu sava amata ietvaros, patstavigi risina problémjautajumus. Veérsas
pie vadibas tikai gal¢jas nepieciesamibas gadijuma.

Labi

Atbilst prasibam

Patstavigi plano un organize savu darbu, saskano savus planus ar struktarvienibas
vaditaju. Pienakumus veic patstavigi, kontrole darbu izpildes terminus un ieklaujas
tajos.

Japilnveido

Dalgji atbilst prasibam

Gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Veic pienakumus
pedgja bridi pirms darba izpildes termina beigam. Darba rezultatus pilnveido p&c
noradijumu sanemsanas.

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam
Darba uzdevumu veiksanai nepieciesami atgadinajumi un pastaviga uzraudziba.

9. Speja piepemt lemumus un uzpemties atbi Idibu

Definicija Spéja pienemt lemumus, izveértgjot informaciju un uzpemoties atbildibu par tiem.
Vertejums Ricibas raditaji
Parsniedz prasibas
Spej pienemt art nepopularus lemumus, taja skaita art paaugstinata stresa situacijas.
Teicami Izvertgjot riskus, spéj pienemt lemumus ari situacijas, kad nav pilnigas
informacijas.
Dalgji parsniedz prasibas
Loti labi Pienem skaidrus, konkrétus lemumus, apsverot iespgjamos riskus. Spgj atri pienemt
) pamatotus Iémumus Kritiskas situacijas.
Atbilst prasibam
] Izmanto dazadas pieejas Iémumu pienemsanai: konsultgjas ar citiem, iesaista
L abi ekspertus. Spgj patstavigi veidot viedokli, balstoties uz apkopotajiem ekspertu
viedokliem. Ir parliecinats par pienemtajiem Iémumiem, gatavs tos aizstavet.
Dalgji atbilst prasibam
Situacijas, ja apstakli to prasa, uznpemas atbildibu un pienem Iémumus, bet censas
Japilnveido sakotngji iegiit citu atbalstu un izvairities no nepopulariem lemumiem. Nejiitas

parliecinats, gatavs viegli mainit [emumus. Izmanto vienkarsotu pieeju Iémumu

mamdaaz 1in 1ninivse na athildzAan ISmniman nicwammXanac

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam
Nav spgjigs patstavigi pienemt IEmumus. Izvairas no atbildibas. Palaujas uz citu

viedokli.

Uzdevumu un procesu parvaldiSana

10. Orientacija uz rezultatu sasnieg$anu

Definicija

Velme veikt uzdevumus arvien labak, izvirzit merkus, kas nav viegli sasniedzami,
un
mérktiecigi stradat, lai tos sasniegtu. Sp&ja saskatit, novertét un radit jaunas iespgjas

Veértejums

Ricibas raditaji
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Teicami

[Parsniedz prasibas |

Izvirza izaicinosus mérkus sev un citiem. Izmégina jaunas pieejas un metodiski
strada, lai sasniegtu merkus. Izrada gatavibu uznemties papildu slodzi ilgaka
laikposma. Nosakot mérkus, izverté nepieciesamos ieguldijumus un ieguvumus,
uznemas sapratigu risku, lai sasniegtu labakus rezultatus.

Ioti labi

Dalgji parsniedz prasibas

Nosaka personiskus merkus, seko saviem standartiem, kas var bt augstaki par
formali noteiktajiem. Analize sava darba rezultatus, uzlabo darba metodes, lai
paaugstinatu efektivitati.

Labi

Atbilst prasibam
Uzticétos uzdevumus veic rapigi un pamatigi. Seko citu izvirzitajiem mérkiem un

iegulda pules, lai sasniegtu rezultatus. Rezultativi veic uzdevumus bez citu
kontroles.

Japilnveido

Dalgji atbilst prasibam
Uzdevumus izpilda, ja ir stingri noteikti termini un skaidri defingtas prasibas.
Nepieciesama vadibas kontrole.

Neapmierinosi

Neatbilst prastbam _ _ -
Nepievers uzmanibu strukturvienibas merkiem un darbibas rezultatu raditajiem,
nesaista savu ricibu ar struktirvienibas mérku sasniegsanu.

11. PlanoSana

un organizeésana

Definicija

Prasme noteikt prioritates, planot, organizet un kontrol&t savu un citu darbu 1sa un
ilgstosa laikposma, nodrosinot efektivu laika un resursu izmantosanu.

Veértejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas
Planojot dazadus uzdevumus, nem véra darbinieku noslogotibu, resursu pieejamibu,

iespejamas izmainas. Atri reage uz izmainam. Spgj kontrolgt vairakus procesus
paraléli. Efektivi izmanto resursus. Jatas atbildigs ne tikai par personigajiem, bet arj
par kolegu darba rezultatiem. Labprat uznemas komandas darba organizesanu un

ILoti labi

Dalgji parsniedz prasibas

Veido kompleksus istermina un ilgtermina ricibas planus. Prot noteikt prioritates.
Spej planot ne tikai savu, bet art citu darbu ilgaka laikposma. Pamana neefektivu
planosanu un nepilnibas citu darba organizésana.

Labi

Atbilst prasibam

Darbu plano, pamatojoties uz noteiktajam prioritatem. Spgj noteikta laika ar
paredzetajiem resursiem patstavigi veikt uzdevumus. Adekvati izvélas svarigako un
organize darbu noteikta sistéma. Uzdevumus delegg, balstoties uz formalo
pienakumu sadali. Prot stradat ar dazadiem uzdevumiem vienlaikus. Mainoties

Japilnveido

Daléj i atbilst p'rasiba'{m

Spéej planot savu darbu viena uzdevuma ietvaros. Var pielaut kladas, neatbilstosi
izvertet pieejamo informaciju. Gratibas sagada darbs ar paraléliem uzdevumiem.
Medz kaveét terminus un netiek gala ar lielu darba apjomu. Ar gratibam piemeérojas
parmainam.

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam
Nespgj planot savu darbu vai ievérot citu piedavato planu. Strada pavirsi. Nenosaka

prioritates. Nespgj patstavigi veikt plasakus vai apjomigakus uzdevumus. Resursus
izmanto neefektivi. Efektivi strada tikai ciesa uzraudziba.

12. Ruapes par kartibu, precizitati un kvalitati

Definicija

Nodrosina sava un citu darba precizitati un kvalitati, parbaudot vai uzraugot datus
un
darbu un (vai) izveidojot un uzturot darba un informacijas organizésanas sistémas.
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Veértejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas
leriko jaunas, detaliz&tas, kompleksas sistémas, lai veicinatu kartibu un uzlabotu
datu kvalitati. Konstaté jaunas vajadzibas un piedava to risinajumu.

Ioti labi

Dalgji parsniedz prasibas
Uzrauga darba izpildes gaitu, salidzinot to ar darbu planu vai grafiku. Uzrauga
datus, atklaj vajas vietas vai trukstosus datus un mekle informaciju, lai saglabatu

kartibu; ripgjas par esoso sistemu un (vai) kartibas uzlabosanu. Attista un izmanto

cictSmac infarmmsaline AarnanizaXanai 1in ealzaXanag $ag

Labi

Atbilst prasibam
Rupigi parbauda informacijas vai sava darba precizitati. Uzrauga citu darba

kvalitati, parbauda, lai parliecinatos, ka tiek ieverotas procediras. Uztur skaidrus un
detaliz&étus savu un citu darbibu registrus. Uztur skaidru, detalizétu un citiem
nodarbinatajiem atbilstosi vajadzibai pieejamu informaciju par pildamajiem

Japilnveido

Dalgji atbilst prasibam

Rikojas, lai panaktu skaidribu, — vélas, lai prasibas, uzdevumi un dati batu
maksimali skaidri un, vélams, formuléti rakstiski. Reizém pielauj neuzmanibas
Kltdas vai izpilda darbu prasibam neatbilstosa kvalitate.

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam
Nepievers uzmanibu darba precizitatei un kvalitatei, necensas to uzlabot.

Vaditaju kompetences

13. Darbinieku motiveésana un attistisana

Definicija

Darbinieku attistibas veicinasana, nodrosinot atbalstosu vidi darbinieku
motivacijas o _ _ _ N _
stiprinasanai, snieguma pilnveidosanai un profesionalas izaugsmes veicinasanai.

Veértejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas
\/eido ilgtermina attistibas planus cilvékresursu attistibai iestadé vai

struktirvieniba. Veido pastavigas attistibas un macisanas sistemu. Uztver un
analize darbinieku noskanojumu un motivacijas Ilimeni, rikojas, lai to paaugstinatu

vai uzturétu augsta Iimeni. Apzinas un isteno savas iespgjas iedvesmot un virzit

Loti labi

If)aié]i 'pal'lrsniedz prasibas

Vies darbiniekos entuziasmu un pozitivu attieksmi pret darbu. Mudina darbiniekus
izmantot iespgjas attistibai, veicina talantigu darbinieku izaugsmi. Saprot
darbinieku attistibas vajadzibas, censas nodrosinat resursus macibam un attistibai
atbilstosi iestades iespgjam. Mérktiecigi izmanto atgriezenisko saiti, lai veicinatu
darbinieku attistibu.

Labi

Atbilst prasibam
Delege uzdevumus ta, lai tie ietvertu ne tikai paligdarbus, bet ari interesantus un

nozimigus darbus. Motive darbiniekus sasniegt merkus, ka art nodrosina
konstruktivu, uz attistibu orientetu atgriezenisko saiti. lzrada pozitivu attieksmi

nar Aarhininl/a Ininlitatnnn navinilsan darvhhig

Japilnveido

Dalgji atbilst prasibam

Uzklausa darbinieku vélmes un palidz tas istenot, ja tas nav saistits ar nozimigiem
izdevumiem vai batiskam izmainam ierastaja darba procesa. Nesp&j nodrosinat
darbiniekiem atgriezenisko saiti, necensas noskaidrot darbinieku motivacijas
limeni un intereses. Parruna darba izpildi tikai problému gadijuma. Izvairas no

Neapmierinosi

Neatbilst prééibém
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Neuztic darbiniekiem pienakumus un pilnvaras, apslapg iniciativu. Neveicina vai
bremze darbinieku izaugsmi. Neruna ar darbiniekiem par vinu sasniegumiem un

attistibas iesp&jam. Medz kritizet darbiniekus citu klatbttng. Nesaprot darbinieku
attistibas vajadzibas. Ar savu attieksmi atnem darbiniekiem drosmi un
entuziasmu. Nesniedz un neuzskata par vajadzigu nodrosinat darbiniekiem

14. Komandas vadiSana

Definicija

Velme un spgja uznemties lidera lomu, organizét komandas darbu, lai nodrosinatu
merku sasniegsanu. Speja veidot pozitivas attiecibas starp komandas _
dalibniekiem, ripéties par komandu un motivét to kopigo mérku sasniegsanai.

Veértejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas
AKtivi un p&c pasa iniciativas uznemas Iidera lomu un efektivi organizé komandas

darbu, lai nodrosinatu merku sasniegsanu. Vienmér laikus atrisina ieksgjos
konfliktus komanda. Ar savu ricibu iedvesmo citus kopigam darbam. Uznemas
pilnu atbildibu par komandas darba rezultatiem.

Loti labi

Dalgji parsniedz prasibas

Parstav komandas intereses un reputaciju lielakas iestades ietvaros. Veido
komandas kopgjo viziju, veicina komandas dalibnieku savstarpgjo sadarbibu,
atbalstu un att1st1bu DarbOJas sistematiski un konsekventi, lai novérstu

Aoactriilsinnny AanaogTaAiiilvin: nanint X1 =weXlian

Labi

Atbilst pra31bam
Informé un iesaista grupas dalibniekus kopigo Iémumu pienemsana, izskaidro

sarezgitas idejas un planus vienkarsa veida. Veicina grupas dalibnieku patstavibu
un iniciativu. Izmanto dazadas metodes, lai paaugstinatu komandas produktivitati

un veidotu pozitivu galsotnl (plemeram kopiga pleredze komandas Slmb0|l)

Japilnveido

Dalgji atbilst prastbam |
Parsvara virza un informé komandas dalibniekus, ka ari parliecinas, vai komandai

ir uzdevumu veiksanai nepieciesamie resursi, kontrolé komandas darba
efektivitati. Neiesaista komandas dalibniekus ideju generésana vai Ilemumu
pienemsana, necensas |2Vertet darblnleku atbllst‘ bu konkreto uzdevumu veiksanai.

Neapmierinosi

Neatbilst pra31bam
Neuznemas komandas vadibu, nevélas uznemties atbildibu par citiem komandas

dalibniekiem. Necensas organizét grupas darbu. Neuztic atbildibu padotajiem,
apslapé citu iniciativu. Ja nepieciesams pienemt Iemumus, palaujas uz sava amata

autoritati un uzspiez savu viedokli.

lestades vertibu izpratne

15. Etiskums

Definicija

Pasvaldibas misijas, vértibu un &tikas principu pienemsana un ievérosana

Vertejums Ricibas raditaji
Parsniedz prasibas
Defing &tikas vertibas, rikojas atbilstosi tam, ka ari palidz citiem izprast &tikas
Teicami principus un normas. Nodrosina &tikas normu ievérosanu. levero &tikas normas
privataja darbiba, nenodarbojas ar interesu lob&sanu. Ir paraugs citiem, veicinot
cahiedrihag zticthii iestadei 1in nagvaldibai
Dalgji parsniedz prasibas
levéro &tikas principus, palidz citiem risinat &tiskas dilemmas. Tiesi un atklati
L.oti labi rikojas situacijas, ja ir aizdomas par &tikas normu parkapumiem. Piemit augsta
tiesiska apzina.
Labi Atbilst prasibam
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Attiecibas ar citiem ievero &tikas principus. Identifice &tiskas dilemmas un
interesu

konflikta situacijas un rikojas, lai no tam izvairitos. lzvéloties ricibas alternativas,
identifice un lidzsvaro pretrunigas vértibas. Identifice un apsver situaciju dazados|

Japilnveido

D'alléj i atbilst ‘p rasibam
Rikojas, lai ieverotu &tikas normas. Uznemas atbildibu par savu ricibu, ta¢u nespgj
pamatot to un paredzéet tas sekas. Rikojas atkariba no situacijas.

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam
Nespgj iztureties ar cienu, saglabat neatkaribu un nepaklauties ietekmei.

Profesionalas darbibas rezultata iegtto informaciju un darba resursus izmanto ari
personigas intereses, izmanto amata prieksrocibas personiga labuma gasanai.
Laikus nesniedz informaciju par amatu savienosanu. Pildot darba pienakumus,
nodarbojas ar interesu lobésanu. Neievero &tikas normas privataja darbiba.

16. Organizacijas vertibu apzinasanas

Definicija

Izpratne par valsts parvaldes un iestades kultiru un vértibam, ka art politiskajiem,
socialajiem un ekonomiskajiem aspektiem, kas palidz sasniegt rezultatus.

Veértejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas
Demonstre plasu izpratni par socialo un ekonomisko kontekstu, kada valsts

parvalde un iestade darbojas. Apzinas politiskas vides iesp&jamas parmainas un to,
ka tas var ietekmét iestadi. Sekmigi darbojas dazadas socialajas, politiskajas un

lniltsvran vindSe Daleatss 119 inctsdne IailldtSein 15 canrmantin intalzmans vin Izda.ghas

Loti labi

Dalgji parsniedz prasibas

Atbalsta kultaras un darbibas modelu parmainas, ja tas ir iestades intereses. Izprot
iestades ilgtermina mérkus. Izmanto gan formalos, gan neformalos kanalus, lai
iegatu informaciju un sasniegtu darba mérkus.

Labi

Atbilst prasibam
Izstrada dazadam iesaistitajam pusém piepemamus risinajumus, balstoties uz

izpratni par ieksgjo vidi un kultairu sava iestadg un citas iestades. Izprot argjo
ieintereséto pusu attieksmi un intereses. Izmanto So informaciju, lai diskutétu par
mérkiem un iniciativam. Identifice ietekmigakos lemumu pienemgjus un ietekmes
avotus.

Japilnveido

Dalgji atbilst prasibam

Izprot un atbalsta valsts parvaldes misiju un mérkus. Izmanto gan formalos, gan
neformalos kanalus, lai iegatu informaciju un sasniegtu darba merkus. Dalgji
iznrat arain ieinteresstn n&n attieksmi 1in intereses

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam

Uzrauga darbu, lai nodrosinatu ta atbilstibu formalajam prasibam. Neizprot valsts
parvaldes un iestades ilgtermina merkus, vértibas un kultaru. Darba procediras
izmanto savas intereses.

Pielikums Nr.2
Vilanu novada pasvaldibas
darbinieku novértesanas noteikumi

DARBINIEKA DARBA 1ZPILDES VERTESANAS VEIDLAPA

'Vértésanas datums

INSTITUCIJA

DARBINIEKS

\Vards, Uzvards

Strukturvieniba

Amats
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Amata vertiba

VERTETAJS (tieSais vaditajs)

Vards,
Uzvards

lestade/Struktirvieniba

Amats

VERTESANAS KOMISIJA (veértetaji noteikti ar rikojumu)

Vards, Uzvards

1. Strukturvieniba

Amats

Vards, Uzvards

2. Strukturvieniba

Amats

Vards, Uzvards

3. Strukturvieniba

Amats

Piezimes

Veértejums

| Darba rezultati

1. Amata/darba pienakumu veiksana

Il Profesionala kvalifikacija

2.1.izglitiba

2.2. profesionala pieredze

2.3. Profesionalas zinasanas un prasmes

2.4. \Vispargjas zinasanas un prasmes
(datorzinasanas, valodas....)

I11. Amata/darba pienakumu veiksanai
nepiecie§amos reglamentejoso normativo

aktu parzinasana un ieverosana (t.sk. darba
kartibas noteikumu, instrukciju u.tml)

3.1. aréjo normativo aktu parzinasana un
ievérosana

3.2. iek$€jo normativo aktu parzinasana un
ieveérosana

2. Kompetenéu aprekinatais vértejums

2.1. Etiskums

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Pielikums Nr.3

Vilanu novada pasvaldibas darbinieku novertésanas noteikumi

DARBINIEKA PASNOVERTEJUMA VEIDLAPA

Pasnovértésanas datums

INSTITUCIJA

DARBINIEKS

\Vards, Uzvards

Strukturvieniba

Amats




16

Amata vertiba ‘

| Es veicu savus amata/darba pienakumus [Teicami (labi, apmierinosi, neapmierinosi), jo
(amata apraksta noradito pienakumu

veiks$anas kvalitate, kvantitate un terminu
ievérosana) ....

Il Profesionalas kvalifikacijas vertéjums:
2.1. izglitiba Atbilstosa (neatbilstosa u.tml.)
2.2. profesionala pieredze Teicami (pietiekami, jauzlabo, nepietiekami), jo

2.3. profesionala zinasanas un
prasmes

2.4. vispargjas zinasanas un prasmes
Il Amata/darba pienakumu veiksanai nepieciesamos reglamentgjoso normativo aktu parzinasana
un ieverosana (t.sk. darba kartibas noteikumu, instrukciju u.tml):

3.1. argjo normativo aktu Teicami (pietiekami, jauzlabo, nepietiekami), jo
parzinasana un ievérosana

3.2. ick$€jo normativo aktu
parzinasana un ievérosana

4. Mana amata apraksta ir uzdevumi,
kurus nepildu ...

5. Mana amata apraksta jaieklauj sadi
uzdevumi ......

6. Mani ierosinajumi novada attistiba ir

7. Manu darbu stimule ......

3. Manu darbu kave ......

9. Es sagaidu no tiesa vaditaja .......

10. Gada laika apmeklgju sadas
apmacibas......

11. P&c apmacibam sava darba ieviesu
sadas izmainas .....

12. Lai sasniegtu labakus darba rezultatus
man ir nepieciesams ..

13. Mana darba man sniedz
gandarfjumu......

14. Mana darba man visvairak nepatik ....

Amatu vertgjamas 6 kompetences: 1.Etiskums

SEEES RIS
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Pielikums Nr.4

Vilanu novada pasvaldibas
darbinieku novértesanas noteikumi

Dabinieka darba rezultatu un kompeten¢u novertesanas anketa

Darbinieka vards, uzvards: Amats:

Struktiirvieniba: Izpilddirektora

vards, uzvards:

Novertésanas periods:
no Iidz

1 — neapmierinos$i 2 — japilnveido 3 —labi 4 —[oti labi 5 — teicami

1. Darba rezultati:

1.1. amata apraksta un citos lokalajos normativajos aktos noteikto pienakumu izpilde

(pienakumu apjoma izpilde/neizpilde; spéj/nespej efekeivi izmantot resursus u.c.)
Struktarvienibas vaditaja pasnovértejums 1 2 3 4 5
Izpilddirektora novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

1.2. profesionala kvalifikacija

(atbilstosa izg/itiba/neatbilstosa; profesionala pieredze teicam/jauzlabo; profesionaldas zinasanas,
sasniegumi.)

Struktiirvienibas vaditaja pasnovértejums 1 2 3 4 5

Izpilddirektora novertgjums 1 2 3 4 5

Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
1.3. reglamentgjoso normativo aktu parzinasana un ieverosana

(amata veiksanai nepieciesamo aréjo un ieksejo normarivo aktu parzinasana un ievérosana, t.sk. darba
kartibas
noteikumus)

Struktiirvienibas vaditaja pasnovértejums 1 2 3 4 5
Izpilddirektora novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5

2. Kompetences:
2.1. Etiskums

(nasvaldibhas misiias_varsibi un 2tikas nrincinii nienemsana ln ievarosana.)
Strukttirvienibas vaditaja pasnovertejums 2 3 4 5

Izpilddirektora novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5
2.2. Planosana un organizésana

(prasme noteikt prioritates, _Eldnot, organizet un kontrolér savu un citu darbu 7s@ un ilgstosa laika
posmd, nodrosinot efeksivu laika un resursu izmantosanu.)

Struktdrvienibas vaditaja pasnovertéjums 1 2 3 4 5
Izpilddirektora novertéjums 1 2 3 4 5
Noveértéjums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
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mainiga daja

2.3. Komunikacija

(prasme uzklausiz citus un veidot efeksvu komunikaciju, kas nodrosina atklatu sazipu iesaistito personu
starpa. Prasme un veélésanas kontaktéties un sadarboties ar vadibu, kolegiem un klientiem, izmantojot
piemerotu komunikacijas veidu un kanalu.)

Struktiirvienibas vaditaja pasnovértejums 1 2 3 4 5

Izpilddirektora novertgjums 1 2 3 4 5

Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5
2.4. orientacija uz attistibu

(apzinati analize savas personibas stipras un vajas puses, lai noteiktu aristibas vajadzibas un uzlabotu
personigo un iestades sniegumu. Isteno aristibas vajadzibas, pamatojoties ne tikai uz darba devéja
iniciazivu, bet arr pasmacibas cela..)

Struktiirvienibas vaditaja pasnovértejums 1 2 3 4 5
Izpilddirektora noveértejums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

2.5. Spéja pienemt Iémumus un uzpemties atbildibu

(spéja piepemt lemumus, izveértejot informaciju un uzpemties atbildibu par tiem.)
Struktiirvienibas vaditaja pasnovértejums 1 2 3 4 5
Izpilddirektora novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

2.6. iniciativa

(aktiva riciba, lai noteiktu un risinatu problémas, mekléetu iespéjas uzlabot darba rezultatus. Spéja
saskasit un
sagatavoties jaunam iespéjam nakotné. Gataviba dariz vairak, neka to prasa formalie amata pienakumi..)

Struktiirvienibas vaditaja pasnovértejums 1 2 3 4 5
Izpilddirektora novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5

Darbinieka komentars:

Izpilddirektora komentars:

Secingjumi péc abpusejam parrunam par darbu kavejosiem faktoriem, problemu celoriem, pusu
pielautajam klidam un to risinasanas iespejam:

Nepieciesamas izmaipas amata apraksta:

Izsledzamie pienakumi

leklaujamie pienakumi
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Uzdevumi (sasniedzamie merki) nakamajam periodam:

Darbinieka gala komentars:

Izpilddirektora gala

komentars:
Komenfars.

Darbinieks

paraksts atsifrejums datums

Vertetajs

paraksts atsifrejums datums



